7 FORSVARET

S Heeren/ Krigsskalen

LARER OG LEDER
TO SIDER AV SAMME
SAK

kompetanseutvikling av voksenlaereren



W FORSVARET

o Heeren/ Krigsskolen

Forsvarets pedagogiske grunnsyn
-Om leering; for a forsta vart grunnlag

 En individuell prosess

"Leering er a utvikle nye og endrede kunnskaper,
ferdigheter, holdinger, verdier og tankesett. ... blir
leererens oppgave a legge til rette for at den enkelte pa
best mulig mate kan oppna leering. ”

 En kollektiv prosess

".. Leering skjer gijennom samhandlinger og i et
praksisfellesskap. Det er i mgtet med andre mennesker
og konkrete forhold...at de "mentale kartene”/
virkelighetssynet kan utfordres og dermed endres.
...viktig a skape miljger og situasjoner hvor slike
prosesser kan oppsta.



7 FORSVARET

N Heeren/ Krigsskolen

Oppdragsbasert ledelse
Forsvarets ledelsesfilosofi

Sjef styrer gjiennom a angi hva som skal
oppnas og hvorfor det skal oppnas.
Innenfor rammer gis den underordnede |
utgangspunktet frihet til a lase oppdraget.

Filosofien handler om en kultur av
profesjonalitet og gjensidig tillit.

- Det legges vekt pa kontinuerlig trening i a
ta ansvar og utvikle dgmmekraft



7 FORSVARET

S Heeren/ Krigsskolen

Kollega og elev; for a visualisere var
virkelighet/hverdag

Min elev i dag er min kollega | morgen og
min sjef neste ar.

Jeg er min kollegas leerer | gyeblikket men |
neste sammenheng vi mgtes er jeg elev.




7 FORSVARET

S Heeren/ Krigsskolen

LEDERSKAP OG LZARING for a
beskrive var virksomhet/ vart oppdrag

menng?skene

Tilpasningsevnen/

lsereprosessen

» oppdragene



7 FORSVARET

o Heeren/ Krigsskolen

HVORDAN GJJR VI DET;

for a gjennomfare det i praksis/ dirigere
vare ressurser

* Teori og praksis | sammenheng,
kontekstualisering

* Deler kompetanse | hverdagen- dialog, diskusjon
og undring, vi har alle spagrsmal og svar

» Forsta - visualisere — beskrive — dirigere
leve var leere
tenke som en leder
kontinuerlig tenke situasjonsforstaelse
relasjon, oppdrag, situasjon



